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XXI. fejezet
1995-t61 napjainkig — Az utkeresés idészaka

(Osszedllitotta: Tarré Karoly)

Ahhoz, hogy megértsik az elmult két évtized utkereséseit, vissza kell nytlnunk a rend-
szerviltozasig. A bekovetkezett események természetesen jelentSsen befolyasoltdk a Nit-
rokémia sorsdnak alakuldsdt, a gazdasdgpolitikai szabdlyz6k véltozdsai, a tulajdonviszonyok
atrendezddése ugyancsak erételjesen hatottak a vallalat életére. A ’90-es éveket kovetden
az dllami tulajdon 4talakult, el6térbe keriilt a privatizicié. A mezdgazdasigot alapjaiban
megvaltoztaté kdrpotldsok a nagyilizemi gazdasdgok megsziinéséhez vezettek. A kiillgazda-
sdgi kapcsolatokban is valtozdsok zajlottak, {6ként az egykori szovjet piacon szorult vissza
a kereskedelem. Igaz, hogy nehezen fizettek a volt szovjet tagillamok, de barteriizletet még
lehetett kétni. Mig a nyugati cégek jelentds hitelezési konstrukciéval igyekeztek piacot sze-
rezni keleten, addig hazdnk elengedte kordbbi biztos vevéit. A, ToBapuuy koner” plakdt
megjelenése is drtott a még meglévd gazdasdgi kapcsolatoknak. Megsziint a teljes foglal-
koztatottsdg, megjelent a munkanélkiliség.

A rendszervéltist kovetSen kilonbozs stratégiai programokat dolgoztak ki (IFUA, IMPAC)
a hatékonysig novelésének reményében. 1988-ban megjelent a gazdasigi tdrsasigokrél sz6l6
torvény, amit 1992-ben médositottak, kotelezévé valt az dllami véllalatok dtalakitdsa. A gaz-
dasdgi tarsasigokrol szol6 torvény megjelenését kovetSen a kft-alakitdsok a véllalati profil le-
tisztuldsdt szolgaltik (Epitc’i Kft, Nexus Kft, Mentor Kft.). Hamarosan a termeléshez kozvet-
leniil kapesolodé szolgaltatdst nyujto tarsasigok is megalakultak (Gévius Kft, Nike-Transz Kft.),
majd a mér termelést végzs vallalkozdsok vegyes tulajdont formaban miikodtek (Nike-Fioc-
chi Kft, Nicolor Rt, Nike-Cell Kft). Ez az dtalakulds folyamatos karcsisodést jelentett, de gaz-
dasigi eredménye csekély volt. A részvénytirsasdg eredménye és vagyona évrél-évre csokkent.

A Nitrokémia Rt. a problémdk kezelésére 1996. végétdl kidolgozta az 1997-2000 évekre
vonatkozé reorganizacios (Strukturalis Alkalmazkodds Terve, SAT) programjit. Ez azon
a tényen alapult, hogy a villalat a meglévd szervezeti és tevékenységi formdjaban gyorsitva
éli fel eszkozeit és a reorganizdcié elmaraddsa esetén az 1997. év masodik felére pénzigyi-
leg ellehetetlentl. A SAT program f8ként az alibbi intézkedések megvaldsitisival tartotta
megoldhaténak a tdrsasdg problémdinak kezelését: a Nitrokémia Rt. profiljanak szikitése;
a veszteségforrisok felszdmoldsa, a veszteséges tertiletek megsziintetése; a passziv vagyon
hasznositdsa; a magas foglalkoztatott létszdm csGkkentése; a kutatds-fejlesztés, a marketing
tevékenység uj alapokra helyezése; tékeemelés, és addssdgterhek csokkentése.

A gazdaségi ellehetetlentlés elkeriilésének egyetlen médjanak latszott a fizetSképes pi-
accal rendelkezé részek elkiilonitése és felt6késitése, a Nitrokémia Rt. teriiletén 1év6 kor-

nyezeti kdrok levilasztisa és allami felel6sségvillalds melletti felszamoldsa.
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Az elfogadott SAT program alapjin a kormany is foglalkozott a Nitrokémia helyzeté-
vel. 1997 jalius 29-1 ilésén a 2236/1997 szamu hatirozatival jévdhagyta a tdrsasdg reor-
ganizdciés programjit. A privatizdcié elskészitése érdekében hozzdjarult a Nitrokémia Rt.
jegyzett t8kéjének kettd millidrd forinttal térténd felemeléséhez, ezzel az rt. jegyzett t6-
kéje 5,96 millidrd forintra emelkedett. Rendelkezett arrél, hogy a Nitrokémia Rt. teriile-
tén 1év6 kornyezeti kirok felszamoldsat allami feleldsségvallaldssal, a vallalat vagyonanak
privatizici6jibél befoly6 bevételeket is felhasznilva, az dllam tulajdonosi irdnyitisaval kell
elvégezni. A reorganizaci6 eredményérél és a Nitrokémia Rt. dtszervezésének helyzetérdl,
valamint a privatiziciés lehetSségekrdl a kormdnyt tdjékoztatni kell. Meg kell vizsgélni a
Balaton-uszoda és a szabadtéri sportlétesitmények tovibbmiikodésének, fenntartisinak le-
hetéségét.

A SAT program készitdi egy uj villalkozds kialakitdsira koncentraltak, amely tehermen-
tesen alakul. A jobban, illetve gazdasdgosan tizemeld részeket (energia, névényvéddszer-,
intermedier-gyartds) dtveszi az 0j tdrsasig, hdtrahagyva a multbéli kotelezettségeket, és a
Nitrokémia viseli az dtalakulds koltségeit. E stratégia mentén a legnagyobb viltozas a Nit-
rokémia 2000 Ipari és VagyonkezelS Rt. kialakitisa volt. Az 4j tdrsasdg jegyzett t8kéje
4.653.360 ezer forint (amibél kettémillidrd készpénz) volt. A Nitrokémia 2000 Rt. a stra-
tégiai termékek gyartasinak, forgalmazasinak feltételeivel rendelkezve nem lett dltalinos
jogutddja a Nitrokémia Rt-nek, igy mentestiilt annak multbéli kotelezettségeitsl. Az 0j cég
—amelynek els6 vezérigazgatéja dr. Kurbucz Ferenc (kordbban az egységes Nitrokémia gaz-
dasdgi vezérigazgatd-helyettese) — eleinte a Nitrokémia lednyvéllalatéként miikodott.

Az 1997. november 20-4n megalapitott Nitrokémia 2000 Rt. a Nitrokémia Rt. tkele-
szallitasat kdvetéen 1998. majus 29-én az APV Rt. tulajdondba keriilt, késbb privatiz-
ciéja is megtortént. Az 0j cég nevében azért szerepelt a ,2000”, mert az elképzelések sze-
rint részvényeivel 2000-ben megjelent volna a tézsdén. Az 1j tarsasig a tényleges miikodését
1998. janudrjiban kezdte meg. A még egységes Nitrokémia létszdma 1997. végén kozel 2000
18 volt. Az érezhette magit biztonsdgban, aki dtkerilt az 4j vallalkozasba. Eleinte a névény-
véd@szer-, és intermedier-tizemekben foglalkoztatottak — de nem mindenki! — dthelyezése
tortént meg. A funkciondlis fSosztalyok egy része megsziint, egy résziik dtkerult a Nitro-
kémia 2000 Rt-hez, vagy maradt a régi villalatnal. E tertileteken (gazdasig, kereskedelem)
elég fesziilt volt a helyzet. Megviltozott a munkavillalék egymdashoz valé viszonya is, an-
nak ellenére, hogy t6bb éven, évtizeden keresztil kollégaként dolgoztak egymds mellett.
1998. méjusira leszikilt a Nitrokémia tevékenysége, 1étszdma ezer £6 ald csokkent. A kar-
cstsodast jol szemlélteti a tdrsasdg 1997. és 1998. évi szervezeti felépitése (a mellékelt CD-
n talilhato).

A Nitrokémia Rt. alapitdja a szétvilasztds sordn a tdrsasig jegyzett t6kéjét 1.306.640 ezer
forintra csokkentette. A stratégia egyik véltozata szerint az ,elmaradé"-nak nevezett Nit-

rokémia Rt. szétvilds utin végelszdmoldssal megsziinik, az dllamra hagyva a terhek rende-
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zését. A szétvilds sordn a cs6dhelyzet elkertilését célzo elSterjesztés hatdsira a kormdny is-
mételten foglalkozott a Nitrokémia helyzetével. Az 1066/1998 (V.20) hatdrozat az alabbi
vissza nem téritendd tdmogatdsokat nyudjtotta: 800 millié forintot a likviditdsi helyzet meg-
Srzésére; 130 millié forintot a 1étszamleépités finanszirozdsira; 200 millié forintot a ledl-
litott hadiipari kapacitisok veszélytelenitésére.

1998. majus 27-¢i kozgyilés (a kozgytilési jogositvanyokat az APV Rt. igazgat6sigin gya-
korolta) j igazgatésigot vilasztottak, kinevezték Balint Sandort vezérigazgaténak. Az (j
vezetés probalta a sorokat rendezni, hiszen 1998-ban a 290 ember munkaviszonyinak meg-
sziintetésére tobbet forditottak, mint a tervezett 6sszeg. A kovetkezs igazgatdsagi tlést 1998.
janius 12-én tartottdk, ahol dr. Bakonyi Arpédot vélasztottik az igazgatésig elnokének. Az
tlésen dllandé meghivottként részt vett Csejtei Béla, a szakszervezeti bizottsdg elndke, és
Horvith Attila, az Gizemi tandcs elndke. Az 4j igazgatdsig ezzel deklardlta, hogy szimara
fontos a munkavillalékkal torténd parbeszéd. Ekkor elfogadtik a Nitrokémia Rt. kiilde-
tését, jovoképét és Kornyezetpolitikai Nyilatkozatat. Mindezekrdl tizemenkénti munkads-
gyiléseken tdjékozattik a kollektivit. A kornyezetpolitikai nyilatkozathoz szorosan kots-
dik, hogy Morvai Gyorgy kérnyezetvédelmi igazgaté bejelentette, a tirsasig az’50-es,’60-as
években a kornyez6 telepiiléseken a foldteriletekre bejegyzett szolgalmi jogok torléséhez
korlatozés nélkil hozzdjarul. A tirsasig emblémaja is megvéltozott. A kék szin helyett zold

szind lett az embléma.

&

| Nitrokémia

A kormiényhatirozatban rogzitett 800 milli6 forintot az APV Rt. 4tutalta, de mindez csak
alegégetSbb problémak kezelését tette lehetdvé. A tirsasignak tobb bank felé jelentds, osz-
szességben tobb mint 1,5 millidrd forint rovidlejdratd hiteltartozasa allt fenn. Az akkori 20-
22 szizalékos hitelkamatok figyelembe vételével reménytelennek tiint a cég pénziigyi
egyenstlydnak biztositisa. Az uszoda mikédésére az APV Rt. nytjtott tovabbi 200 mil-
1i6 forint tulajdonosi kélesont. A hosszulejérata hitelek is meghaladtak a szdzmillié forin-
tot. A pénzintézetek, csak az APV Ry, vagy a PM garanciavillaldsival voltak hajlandéak
tovébbi hitelt folydsitani. Ezt a garancidt — egymillidrd forint értékben — decemberben a
tulajdonos felvéllalta.

A Nitrokémia vezetése és igazgatésaga rendezte a Nitrokémia 2000 Rt-vel az egytittm-

kodés kereteit. Tobb vitds kérdés szarmazott az apportbdl, a pénzeszkozok dtadasibol, a
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Nike-Cell és Unichem tizletrészek tulajdoni helyzetébdl. Ugyan mindkét tirsasignak az
APV Rt.a tulajdonosa, de a két cég gazdasigi érdekei mdr eltéréek. Nem szabad elfeled-
kezni arrél sem, hogy a Nitrokémia 2000 Rt. privatizdcié el6tt all6 tarsasdg, és mint ilyen,
jol miikodd, nyereséges véllalkozés kell, hogy legyen. A Nitrokémia viszont allami tulajdona
véllalkozds maradt, tovdbbi feladata a decentralizdlt privatizdcié végrehajtisa. A pénzszike
miatt 1998. szeptember 1-jével a Nitrokémia eladta a NIKE-Plex (M) Gizemet a Szatuna
Kft-nek, amelybél kialakult a magintulajdond Szatunaplex Kft. Oktéberben a mianyag-
feldolgozé-tzemet (Z) értékesitették a Miszter Plastic Kft. részére, majd a kornyezetvé-
delmi laboratériumot az Elgoscar-2000 Kft. részére. Novemberben a polikongyanta (K-3)
tizemet adtdk el a Polikon Kft-nek. Az Unichem Rt. részvényeit szintén értékesitették, de
a befolyt ellenérték a Nitrokémia 2000 Rt-t illette.

1998-ban Ipari Park cimmel rendelkezett a Nitrokémia. Elfogadtik a kornyezeti kirel-
és felszamoldsdra irdnyult.

A tirsasdg meghirdette az uszodat, az ioncseréls-, a 16por-, és NC tizemeket, de ezek a
palydzatok sikertelenek voltak. Az év sordn ioncserélékbél 20-, NC-bdl 82-, 186porbél 90
szdzalékos volt a kapacitds kihasznalas. Az drbevétel az el6z6 évi 14 millidrdrél 7,5-re csok-
kent, egymillidrdos Gizemi veszteséggel. A részprivatizaciobol szarmazé bevételek csokken-
tették a veszteséget, de az addzds el6tti eredmény igy is minusz 362 milli6 forint volt.

Az év sordn vildgossa vilt, hogy a kordbbi menedzsment dltal kidolgozott SAT nem va-
l6sithaté meg. A nem kivint folyamat elkeriilése érdekében a tulajdonos alapitéi hatdro-
zatban (274/1998 X11.10) utasitotta az igazgatdsigot 4j haroméves stratégiai terv kidol-
gozisira. Ezzel a SAT program lezdrult. Az év torténéséhez tartozik, hogy a vezérigazgaté
december 19-én lemondott, helyette Czabula Istvint biztédk meg a vezérigazgatéi teendSk
ellatésaval. A tulajdonos Uj igazgatésigot és feliigyeld bizottsigot vilasztott a Nitrokémia
élére.

Az 1999-es tzleti évre vonatkozo tizleti tervet a tdrsasdg uj vezetése feliilvizsgilta, a je-
lentds veszteségeket prognosztizalva egyidejileg tervbe vette a tirsasdg intenziv dtalakitd-
sat. 1999. dprilis 1-jén — palydzat kifrdst kovetSen — Krist6f Lajost nevezte ki az APV Rt.
a tarsasdg vezérigazgatéjinak. E kinevezéssel régi hagyomdny sziint meg, Kristéf Lajos
ugyanis kiviilrél, a Magyar Allam Kincstértsl keriilt a Nitrokémia élére, kordbban a Szé-
kestehérviri Videoton holding élén dolgozott.

1999-ben elkezdddott a tarsasdg felkészitése a privatizdciora, amely az dtalakulé Nitro-
kémia Rt.-nél decentralizdlt médon tortént, mivel a tdrsasdg struktirdja, vagyondsszeté-
tele és tevékenysége ezt tette lehet6vé. Az elfogadott Uj stratégia harom évre rogzitette a
feladatokat: uszoda dtaddsa az Ifjusdgi és Sport Minisztériumnak; az ioncserél$-tizem el-
addsa vagy ledllitdsa; ipari park dtszervezése; a karbantartdsi rész integraldsa a Nitrogép Kft-

be; az égetd-, valamint a szennyviz Uzletdg 6ndllé tirsasigba vitele; az NC és 16por tizle-
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tagak raciondlis dtszervezése; a termékgydrté rendszerek privatizacidja; a meglévd befek-
tetések értékesitése; a vagyonhasznositds és kornyezeti kdrelhdritds; a kornyezetvédelmi
szolgiltatas rendszerének kialakitisa. (Az elfogadott terv részletesebben a mellékelt
CD-n taldlhaté.)

1999-ben elindultak a kérnyezetvédelemhez kapcsol6dé karelharitisi munkak is. Meg-
szlint az dtmeneti hulladéktarold, a benne levs veszélyes hulladék kezelése tobb mint 800
milli6 forintos kéltséggel valésult meg. Elkezd3dott a szennyvizcesatorna és szennyviz-tech-
nolégia rekonstrukcidja. Az év sordn a veszteség tovabb nétt, meghaladta a félmillidrd fo-
rintot, ugyanakkor az drbevétel is kozel 3,8 millidrd forintra csdkkent a privatizilt tizemek
arbevételének kiesése miatt.

Az ezredfordulé utolsé éve sem kezdddott jol, 2000. janudr 15-én tragikus esemény tor-
tént. Az L-28 jelii épiilet, a 16porszarité robbant fel az éjszakai miiszakban, egy munkavil-
lalg életét vesztette. A jelentSs anyagi kdrok felszamoldsa azonnal megkezd3dott, szimot-
tevé volt a kornyezd vallalkozdsok szolidaritdsa és segitSkészsége. Ugyanakkor mordlis
hatdsa is megnyilvanult, az esemény utdn tébben leszdmoltak.

A tarsasdg kozéptavu stratégiai programjihoz illeszkedSen j szervezeti keretek kozott
kezdték meg gazddlkoddsukat. Janudr 1-t6l megsziint a logisztikai f6mérnokség, a hulla-
dék és szennyvizkezels f6mérnokségbdl kialakitottik a hulladékégets-, valamint a szenny-
vizkezel§ tizletdgat. Februdr 1-t8l bérbe adtdk az ioncserél§ tizletigat, miutin a meghirde-
tett privatizdcié sikertelen volt. A Nike-Varion kft. megalakuldsival a Nitrokémidnal
megszlint az ioncseréld gydrtdsa, a munkavallalék egy része munkaiigyi jogutddldssal ke-
rilt 4t az 4] foglalkoztatéhoz. A hulladékégetd julius 1-t8l 6nalléva alakult, megkezdte mi-
kodését a Fazfsi Hulladékégetd Kft. (a tirsasdg tulajdona 97 szazalék). A gazdasigi tevé-
kenységek racionalizdlisival megszintették a termeld szervezeti egységek gazdasigi
részegységeit.

A Nitrokémia korében két termelSegység maradt, a 18por-, és a Nitrocelluldz tzletig. Kor-
nyezetvédelmi tertileten {8 feladat a szennyvizcsatorna rekonstrukciéja volt. A 18por tzle-
tag teljesitménye jelent8sen elmaradt a varttdl, a tartalyparkot és szolgaltatdsait sem sike-
rilt pélydzat utjan értékesiteni. A Nitrocelluléz gydrtdsa az év soran rekordot dontott,
meghaladta a 4700 tonndt, ennek kdszoénhetSen az tizemi eredmény majdnem pozitiv lett.
Az uszodit sem sikertlt dtadni mdkodtetésre, f6leg ennek tudhaté be az év végi, majd négy-
millidrdos drbevétel melletti minusz 219 milliés eredmény.

A privatizicios elképzelések érdekében elkésziilt a tirsasig informdcidés memoranduma.
Ez az 6sszefoglalé dokumentum j6 helyzetképet ad a tirsasig 2000. évi miikodésérél. 2000.
december 31-én a Nitrokémia Rt. villalatcsoport tagjainak szdma: négy. Ezek a Nitroké-
mia Rt, Nike-Fiocchi Kft, Nitrokémia-Mentor Kft., Fizféi Hulladék—Egeté Kft.

A Nike-Fiocchi Kft. 1990. decemberében alakult, alapvetden vaddsz- és sportlészerek, va-
lamint pirotechnikai termékek, tdzijatékok gydrtasdra, forgalmazdsira. Vezetdje: Szabé Péter.
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Tulajdonosai 50-50 szazalékos ardnyban az olasz Fiocchi 18szergyarté cég és a Nitrokémia Rt.
A kft. alaptSkéje 663.540 ezer forint.
Termékeik (grandtok, fustjelzdk, vaddsz- és sportlSszerek) eljutnak a vildg 23 orszagiba

és valamennyi foldrészen megtaldlhaték a nagykereskedsk katalégusdban.

Alapitds évében 2000. november 30-ig
Arbevétel 380088 eFt 1215815 eFt
Sajit téke 583120 ekt 743783 ekt
Jegyzett téke 663 540 eFt 663 540 eFt
Foglalkoztatottak 90 6 84 f6

(Nitrokémids 16porbdl szerelt 16szerrel Igaly Diana (skeet) a sidney-i olimpidn harma-
dik, Gerebics Roland (dupla trap) pedig 6todik helyezést ért el lovészetben. A 2004. évi at-
héni olimpidn Igaly Diana aranyérmet szerzett, ezzel oregbitve a Nitrokémia hirnevét.)

A Nitrokémia-Mentor Kft. 1999. novemberében alakult egymilliés torzstSkével. Meg-
alakuldsakor a kft. végezte a Nitrokémia sport- és kulturilis létesitményeinek hasznositi-
sit, az ehhez a tevékenységhez kapcsol6dé szolgiltatdsok értékesitésével. 1991-t6l a Bala-
ton Uszoda szolgiltatdsainak értékesitését is 6k végezték. Az évek sordn a tevékenységiik
tovdbb bévilt a vendéghdz, a munkasklub, a szabadtéri sportlétesitmények és a 16tér mii-

kodtetésével. A Nitrokémia tulajdonrésze 100 szazalék. VezetSje: Ers Jozsef.

Alapités évében 2000. november 30-ig

Arbevétel 12115 eFt 159000 eFt
Sajit toke 10370 eFt
Jegyzett téke 1740 eFt 6740 eFt
Foglalkoztatottak 7 16 38 16

A Fazfsi Hulladékégets Kft. tevékenysége a veszélyes hulladékok atvétele, kezelése, és
égetéssel torténd drtalmatlanitisa. A tdrsasdg megalapitdsanak célja a Nitrokémia Rt. rész
privatizaciéjdnak eldkészitése volt. A tirsasig 6ndlléan 2000. julius 1-jén kezdte meg mi-
kodését. A Nitrokémia tulajdona 97 szézalék. Vezetdje: Csiszar Béla.

A Nitrokémia Rt. a veszélyes hulladékok drtalmatlanitisiban magyar viszonylatban
megeldzte korat. Mdr az 1960-as évek elején a tarsasdg tertiletén hulladékgyiijts szolgdla-
tot szervezett. A hulladék égetését kilonbozs tipust kemencékben oldotték meg, majd
1981-ben akkor egy korszert égets-berendezés kertlt tizembe helyezésre. 1995-ben a fiist-
gazok karos anyag kibocsdtdsinak csokkentése érdekében Uj gaztisztité berendezés épiilt,
ligos mosékorokkel. Ez az eljards biztositja, hogy az emisszié értékek jéval az elSirt érték-
hatdrok alatt vannak.
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2000. november 30-ig

Arbevétel 162000 eFt
Sajit téke 3525 eFt
Jegyzett téke 3000 eFt
Foglalkoztatottak 24 14

Az informiaciés memorandum és mas gazdasigi elemzéseket kovetSen 2001 dprilisd-
ban elfogadtik a tdrsasdg Uj stratégiai tervét amely két lehetSséget fogalmazott meg: a de-
centralizdlt privatizdcié folytatdsit, vagy a Nitrokémia Rt. egyben torténd értékesitését.
A decentralizilt privatizdcié folytatdsit végil elvetették, a multbéli kornyezetvédelmi ter-
hek és az uszoda levalasztisit preferaltik. A kovetendd javaslat a mielSbbi privatizaciét
helyezte elétérbe, ugyanis az elemzések alapjan a veszteségek névekedése virhaté. Ebbdl
a stratégidbdl az uszoda dtaddsa, illetve a Mentor Kft. dtalakitdsa valésult meg két évvel
késébb.

A Nitrokémiandl 2001-ben a mar korabban végrehajtott decentralizalt privatizacié ered-
ményeként leegyszertisodott szervezeti keretetek kozott indulhatott a gazddlkodds. A fent
ismertetett két termel-, és egy szolgiltatd lizletig adta a tdrsasdg szervezeti felépitésének
gerincét. A szervezeti struktura stabilizdlédott, ezért csupdn kisebb szervezeti médositdsra
volt szitkség: a kornyezetvédelmi készenléti szolgalat (KESZ) feladatkére a fegyveres biz-
tonsdgi 6rséghez (FBO) keriilt és kiegészilt vagyonvédelmi feladatokkal is.

Gazdaségi és piaci okokbol novemberben ismét a 1étszdm racionalizildsdra kerilt sor. A
16por értékesitésének titeme jelentSsen ingadozott, a termelés volumene esett, ezek ellen-
sulyozdsdra — a kéltségek csokkentése érdekében — a miiszakok szdmit csokkentették. A fel-
szabadul6 létszam egy részét a Nitrocellulz tizletighoz vezényelték, a 16por tizletag 1ét-
szdma husszal csokkent. A vizgazddlkodasi tevékenység atkertilt a Nitrokémia 2000 Rt-hez,
a Fzf6i Papir Rt. felszamoldsaval jelentsen csokkent a szennyvizkezeld tizletdg drbevé-
tele. A csatornarekonstrukei6 kovetkeztében, az tizletdg eredményének javitisa érdekében
a szervezeti egység létszimat hdrommal csokkentették. Ezekkel egyttt a kdzponti szerve-
zeti egység 1étszamabdl is elbocsdjtottak. A kornyezetvédelmi teriileten kiemelendd, hogy
a klériizemi elektrolizist ledllitottik. A Nitrokémia 2000 Rt. altal bérelt eszkozoket lese-
lejtezték.

Ez id8szakban fejlesztések nem voltak, az drbevétel is jelentSsen csokkent. A délszlav hi-
bort befejezését kovetSen a szerb gyarak is megkezdték az NC termelést, a torok piacon bi-
zonytalan volt a kintlévSség behajtdsa. Mig 2000-ben még 4700 tonna NC-t értékesitettek,
addig 2001-ben alig t6bb mint haromezret. A 16por tizletdg 232 tonna I6port termelt. Je-
lentSsen romlott a tirsasdg eredménye, a veszteség meghaladta a 400 millié forintot.

Lejért az Inter-Eurépa Bankkal kotott hitel megéllapodds. Az APV Rt. hozzéjarult az
Uj kolesonszerzédés megkotéséhez, ehhez kézfizets kezességet véllalt, igy a 800 millids ko-
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zéplejarata és a szdzmillids révidlejaratd hitelt sikerlt meghosszabbitani. A kdrelharitdsi
programterv végrehajtisa sordn befejez6dott a szennyvizcsatorna rekonstrukeidja, a szenny-
vizkezelési technolégia megujult. A beruhdzds dtaddsin — 2002. mérciusdban — részt vett
Stumpf Istvin kancelldriaminiszter is. A kornyezetvédelmi timogatds osszege 1,4 millidrd
forint volt.

2002-ben tobb meghatirozé esemény is tortént a Nitrokémai életében, tobbszori elha-
tarozds utin az uszoda végre kivilt a tirsasig miikodésébsl. A Balaton Uszoda tulajdon-
joga a Sportfélié Sportlétesitményeket Kezels, Hasznosité és Fejlesztésszervezs Koz-
hasznt Tarsasighoz kertlt, azzal, hogy a kht. szeptember 5-én megvisdrolta a Mentor
Kft-t. Ehhez 210 milli6 forint értékd hitelt vettek fel, amire kezességet az Ifjusdgi és Sport-
minisztérium véllalt. A Mentor Kft. 4j neve Balaton Uszoda Kft. lett, igyvezetdje pedig Vass
Kiroly (kordbban aktiv valogatott kézilabddzé, a MOB elnokségének tagja). A Balaton
Uszoda kiemelkedd sportesemények helyszinévé vilt, mint példdul a transzplantdltak
nemzetkozi sportversenye, melynek védnoke Larry Hagman, ismertebb nevén a Dallas so-
rozatbdl Jockey Ewing volt.

A Nitrokémia 2002. I-III. negyedévében két termeld tizletdgat (16por, NC) és a szenny-
vizkezelSt — szolgaltaté tizletdg — mikodtette. Mivel a tarsasdg mikodési korébe visszake-

A ,dallasi olajmdgnds” dedikdlja a ,dolldrokat” az uszoda bejdrata elétt
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riilt a korabbi Fizf6i Hulladékégets Kft. tevékenysége, oktéber 30-i hatéllyal valtozott a
szervezeti struktira. Kialakitottdk a termelési divizi6t, ahovd a két termel tizletdg mellett
a miszaki iroda tartozott. Ezzel egytitt fiatalitds tortént, Szappanos Laszlé kapott megbi-
zést a 16por Uzletdg vezetésére, mig Uglik LdszI6 a nitrocelluléz Gzletdg vezetésére. A ko-
rabbi muszaki és vagyonkezelési iroda feladatkore dtalakult, ebbdl alakult ki a gazdasdgi
igazgatosig irdnyitdsa ald tartozo vagyonkezelési iroda. A kornyezetgazdalkoddsi divizié ira-
nyitdsa ald tartozott a hulladékégets és a szennyvizkezel$ tzletdg, valamint a kornyezet-
védelmi iroda.

A térsasagnal 2002 év Gszén 1j igazgatdsigot vilasztottak, amelytd] a gazdalkodasi te-
vékenység hatékonyabb folytatdsit, a kornyezeti karelharitisi munkdk aktivabb megvalé-
sitdsat vartak. A tarsasdg 0j igazgatosdgi elndkének dr. Vimos Gyorgyot vélasztottdk,
2002. oktéber 1-jei hatdllyal pedig dr. Bakonyi Arpédot nevezték ki vezérigazgatonak. Dr.
Bakonyi Arpéd nagy hangsilyt helyezett a munkavallalékkal térténd kapesolatra, ennek ér-
dekében munkdsgytléseket tartott az izemekben, fels6foku végzettségtiekkel vitanapot tar-
tott a tarsasag helyzetérsl. Megilinnepelték a 16porgydrtds 75 éves jubileumit is (1927. dec-
emberében készilt az els6 16por), a rendezvény 6tletgazdaja Szaboki Séndor a fejlesztési
iroda vezetdje (kordbban a 18por lizletdg vezetdje) volt.

A Mivelsdési Hazban megszervezett jubileumi tinnepségre Szabd Attila irdnyitdséval
kidllitds készilt a 16porgydrtds torténetérdl, amelyhez kiilonféle szakmai el6addsok is tdr-
sultak: A magyar védelmi ipar Gjrateremtése az 1920-as években (dr. Kovics Vilmos alez-
redes a Honvédelmi Minisztérium Hadtorténeti Intézet és Muzeumanak osztalyvezetsje);
Visszailleszkedés az eurépai biztonsdgi architektirdba sajit 16porgydrtissal vagy a nélkiil
(prof. dr. Szabé Jénos, a Honvédelmi Minisztérium Stratégiai Védelmi Kutaté Hivatald-
nak f8igazgatéja); Léporok polgari felhaszndldsa, sorétes 16szergydrtis megvaldsitisa a Nit-
rokémidndl (Szabo Péter, a Nike-Fiocchi Kft. igyvezetd igazgatéja). A rendezvényen fel-
szélalt Juhidsz Ferenc Honvédelmi Miniszter is.

A jubileumi rendezvényen dr. Bakonyi Arpéd, Szildgyi Bernadett tervei alapjn készilt
eziist emlékplakettet nydjtotta it azoknak a mar nyugdijas vezetd munkatdrsaknak, akik a
cég tevékenységét és a 16porgydrtdst hosszi éveken keresztil irdnyitottdk: Czimmer Lajos
gépészmérnoknek, Fekete Gyorgy gépésztechnikusnak, Ferdindnd Zoltin vegyészmérnok-
nek, Gyuricza Liszl6 vegyészmérnoknek, Kovics Tibor vegyész-hadmérnoknek, Labody
Jozset gépészmérnoknek, Nadasdi Géza vegyészmérnoknek, Nagy Kdlman vegyészmérnok-
nek, id. Szaboki Sdndor ballisztikai technikusnak, Szajké Istvin vegyész-hadmérnoknek,
Székely Dénes felséfoku technikusnak, Szepezdi J6zsef vegyészmérnoknek. A rendezvény
valamennyi résztvevéje és a Nitrokémia Rt. minden munkavillaléja egy-egy jubileumi em-
lékérmét vehetett ét.

Az év sordn az értékesités netté drbevétele 2,4 millidrd forintra teljesilt, a mérleg sze-

rinti eredmény minusz négyszazmillié forint volt.
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A térsasdg 2003. junius 1-jei hatéllyal ismét kisebb szervezeti véltozast hajtott végre. Ek-
kor a termelési divizié irdnyitdsa ald keriilt a Nitrocelluléz és 16por tizletigak miikodésé-
hez kot3dé FBO szervezeti egysége, illetve a biztonsigtechnikai iroda. A muszaki-, vala-
mint a vagyonkezelési iroddk osszevondsibdl 1étrejott a vagyonkezelési igazgatdsig, ezzel
egyltt megszint a fejlesztési iroda. A végrehajtott valtozdsok kovetkeztében a felsGveze-
téi szintek szdma csokkent.

A 2003-ban a Nitrocelluléz tizletdg termelési volumene jelentdsen esett. A veszteségek
csokkentése érdekében centralizélt szabadsdgolast majd dlldsid6t rendeltek el. Elkertlhe-
tetlen volt a csoportos 1étszimcsokkentés, amelynek hatdsira 41 ember munkaviszonyét
szlintették meg (ebbdl 14-en a nyugdijazasukat kérték). A Nitrokémia aktiv foglalkozta-
tottak létszama 2003. december 31-ig 303-ra csokkent.

Az igazgat6sig tobbszor foglalkozott a tirsasdg tovdbbi dtalakuldsanak lehetdségével. Az
elemzéseket kovetSen a sziiletett meg az aldbbi 5/2003. (03. 28.) szimu hatdrozat. Ebben
az igazgatosig felkérte az APV Rt-t, hogy a tovibbi veszteségek mérséklése és elkertilése
érdekében a sziikséges dontést a lehetd legrovidebb idén belil hozzik meg: Legkéssbb
2003. méjusiban kezd3djon meg a termeld tizemeknek az értékesitése (tirgyaldsos Gton vagy
palyaztatassal). Azonnal kezdddjon meg a termeld és szolgiltaté tevékenységek korldtolt
feleldsségi tarsasdgokba val6 kihelyezésének eldkészitése, a munkit ugy kell itemezni, hogy
2003. II. felében az 1j szervezet felallithaté legyen.

E feladat végrehajtdsa érdekében — a Fiizf6i Hulladékégets Kft-n kiviil — a Nitrokémia
tovdbbi hdrom tdrsasdgot alapitott: a Fizf6i Szennyvizkezel$ Kft-t, a Nitro-Cell Termels
és Kereskedelmi Kft-t, a Rexplo-21 Lépor Termeld és Kereskedelmi Kft-t, majd 2003.
decemberében palydzatot hirdetettek a termeld tevékenységet folytaté tizletdgak privatiza-
ci6jdra.

2003-ban a tirsasignal mdr egyre nagyobb volumenben zajlott a kornyezetvédelmi karle-
haritdsi program. Ezek kozil kiemelkedd volt a kordbbi szentgdli hulladékégetd drtalmatla-
nitdsa, a torzsgyir teriiletén 1év teriiletek mentesitése, a kléralkali-tizemépiilet technolégiai
elemeinek semlegesitése. Az épiiletetek leselejtezése, a hasznalaton kiviili vagyoneszkozok ter-
ven felili értékesokkenési leirdsa miatt jelent8sen (egymillidrddal) csokkent a mérleg szerinti
eredmény. A likviditis meg6rzése érdekében tobb vagyontirgyat értékesitettek, igy példaul
a Nike-Fiocchi Kft. 6tvenszazalékos uzletrészét a Holmag BV részére.

A pélyaztatds id8szakaban a nitrocelluléz tzletdg palydzatira egy érvényes ajanlat érke-
zett, de 2004 marciusdban a befektetd visszalépett, amivel Gj helyzetet teremtett. Alapos
elemzéseket kovetden a tdrsasigndl arra az elhatdrozdsra jutottak, hogy a veszteséges ter-
melést tovibb nem tudjak finanszirozni, ezért az tizemet ledllitjdk. Erre 2004. mdjusiban
kerilt sor. A ledllitds koltségeit a Nitrokémia onerébdl nem tudta finanszirozni, ezért a tu-
lajdonoshoz fordult. Az APV Rt. 87/2004. (IV.15.) sz. hatirozatiban 400 millié forint tu-
lajdonosi kélesonnel biztositotta a ledllitas kozvetlen koltségeinek fedezetét. A ledllitdshoz
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kapcsol6dé kozvetlen koltségek egyik jelentds eleme a foglalkoztatott 1étszam munkaviszo-
nyinak megszintetése sordn felmertils kiaddsok voltak. A létszdmleépités sordn a Nitro-
kémia a lehetd leghumdnusabb médon jért el.

A 18por tizletdg meghirdetett privatizaciéja eredményes volt, a munkavéllalok 2004. mé-
jus 1-jei hatéllyal, jogutédlassal kertiltek uj foglalkoztatéjukhoz, a Rexplo-21. Kft-hez,
amelynek az Uzletrészét — a vagyonbevitelt kovetéen — az orosz-magyar villalkozis, a Mil-
rus-Services Kft. vasirolta meg. A palydzatban eldirt foglalkoztatdsi és fejlesztési garanci-
dkat a megkotott tizletrész addsvételi szerz8désében is villalta az Gj tulajdonos. A 77 éves
munkakultirit sikeriilt megdrizni.

A Fuizf6i Hulladékégets Kft. és Szennyviz Kft. elsé 1épésben a Nitrokémia Rt. tobbségi
tulajdonu véllalkozdsai voltak. Az égetd értékesitésre kiirt palydzatdra tobb érvényes ajn-
lat érkezett, végiil a Tatai Kérnyezetvédelmi Rt. vasirolta meg részletekben a kft. tizletré-
szét, év végén mar csak 16,46 szizalékos uzletrésze maradt a vallalatnak. A Szennyviz Kft.
kialakitdsa megtortént, az értékesitéséhez azonban kormdnydontés volt sziikséges, ami 2004.
december 26-dn megsziiletett, igy a tirsasig az APV Rt-hez keriilt.

Az tizemek privatizdciéja nyomdn megszlint a termelési-, valamint a kornyezetvédelmi
divizi6, és a kereskedelmi igazgatdsig szervezete. A tirsasig 0j szervezeti felépitése okté-
ber hénapra alakult ki. Id6kézben a Nitrokémia 2000 Rt. felszamoldsi eljards ald kertilt, ami
csokkentette a Nitrokémia bérleti bevételeit. A felszabadulé ingatlanokat a tdrsasdg pro-
balta Gjra hasznositani, amelynek eredményeként tobb villalkozas létesitett telephelyet az
ipartelepen. A termelési és szolgdltatasi tevékenységek kiszervezése illetve ledllitdsa miatt
az drbevétel egymillidrd ald csokkent, a foglalkoztatottak szdma az év végén mar csak 79
volt. A mérleg szerinti eredmény az el8z6 évhez hasonlé mértékd veszteséget mutatott.

Kiemelt feladatként folytatédtak a tirsdg kornyezetvédelmi kdrelhdritdsi munkdlatai. A
leallitott kléralkali-tizemet korabban a Nitrokémia 2000 Rt. bérelte. A bontdsi munkdk-
bél keletkezett higannyal szennyezett épitési térmelék és a kitermelt f61d mennyisége az
év sordn t6bb mint 15.000 tonna volt, amelyet végleges lerakokban helyeztek el. A kézponti
telephelyen (I. IV. gydregységek helyén) is megkezd3dott az épiiletek kitiritése, elbontésa,
a talajviz figyeld kutak kiépitése, a szennyezett talaj kitermelése és depondldsa. A kiilss égetd
17 hektaros teriiletén a lerakok kialakitdsa, a veszélyes hulladék elszallitdsa folyt. Papkeszin
is megfigyeld kutak telepitésére kerilt sor. A szennyviztirozok térségében a felhalmozott
iszapok kezelése kezdédott.

A szervezeti valtozdssal sszefliggésben az FBO dllomanya 2005. elején munkaiigyi jo-
gutédlassal a 18portizem 4j tulajdonosihoz, a Rexplo-21 Kft-hez kerilt. A Szennyvizszol-
giltaté Kft-ben foglalkoztatott munkavillalék kirendelés keretében lattak el feladataikat.
Mivel 2005-ben megval6sult a tirsasig apportja, igy sor kertilhetett a munkavallalok mun-
katigyi jogutédlasdra. A Szennyviz Kft. tzletrészébdl befolyt dsszeget a még fennallé hi-
telek, és tulajdonosi kolesonok kiegyenlitésére haszndlta fel. A Nitokémia likviditdsinak
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2oz

megdrzése érdekében értékesitette a még tulajdondban 1évé Hulladékégetd Kft uzletrészét.

Az év eleji valtozasok sordn Gsszességében 50 ember munkaviszonya szlint meg a tdrsa-
sdgndl. Az aktiv foglalkoztatottak szima mdr csak 25, mig négyen passziv allomanyban vol-
tak. A 25 munkavallal6 koziil négyen a ballisztika dllomason szolgaltatdsi feladatokat lat-
tak el. Ez a feladatkor az 6ndll6 telephely engedélyeztetési eljarast kovetGen 2006-ban a
Rexplo-21 Kft-hez keriilt. A fegyvereket is rendérhatdsigi eljaras keretében kellett dtadni.

Az tizemek privatizicidja, illetve ledllitasa folytin a tirsasig drbevétele jelentSs mérték-
ben lecsokkent. Sajat tékéje is a jegyzett téke ald stllyedt. Tovabb folytatédott az elfoga-
dott kdrelharitdsi program, amelyr6l a Magyar Parlament kornyezetvédelmi bizottsiganak
tagjai 2005. mdjus 11-én tett litogatdson tdjékozodtak.

A szolgaltatisok, és termeld tevékenységek talakitasa érdekében végzett feladatok 2006-
ra maradéktalanul megvaldsultak, a technoldgiai veszteségforrasokat felszamoltdk. Létre-
jott a kordbban elképzelt struktirdji és létszimu Nitrokémia Rt, amely 2006-ban feladat-
korében is megviltozott. A térsasig Gj neve: Nitrokémia Kornyezetvédelmi Tandcsadé és
Szolgiltaté Zartkorden Mikods Részvénytarsasig, 6 tevékenységi kore: kornyezetvéde-
lem. Az a tdrsasdg, amely kordbban a ,,piszkos tizenkettd” tagja volt, 2006-ra jelentSsen re-
habilitdlta a kornyezetét. Megsziint az ipartelepen a jellegzetes ,flizf6i szag”. A kérnyezet-
védelmi eredmények datfogé karelhdritdsi munkdk elvégzésével valdsultak meg. E
munkdlatok fébb tertletei a kovetkezdk voltak:

Kozponti I. telephely kdrmentesitése

Balatonfiizt6 belteriletén és Litér kiltertletén 1évé Kozponti 1. telephely kornyezeti kar-
mentesitése — mint a gyar legrégebben miikodd része —a legbsszetettebb kornyezet-védelmi
feladat végrehajtasat igényelte.

A kornyezeti kirmentesitési részfeladatok a kovetkezdk voltak: a ledllitott termeld tize-
mek technoldgiai eszkozeinek mentesitése, kiszerelése és bontdsa, a teriileten felhasznalt
selejt alapanyagok, félkész- és késztermékek Osszegytjtése, drtalmatlanitdsa; a teljes terti-
letet érintd talaj- és talajvizek szennyezettségének tény-feltirasa, a szennyezett talaj kiter-
melése a ,D” céldllapot hatdrérték eléréséig és a szennyezett talajok veszélyes hulladékként
torténd drtalmatlanitisa; a szennyezett talajvizi teriiletek lehatdroldsa és engedélyezett mi-
szaki beavatkozdsi terv szerint talajviz kitermel$ rendszer megépitése, tizemeltetése; a
szennyezettségi dllapot folyamatos ellenérzése monitoring vizsgalatokkal.

A kozel harom éven keresztil folyamatosan végzett bontdsi munkédkkal tobb, mint

105 technolégiai épiilet tlint el. E munkék silypontja a régi nevén 1. és IV. szdmu gydr-
egység 70 szdzalék feletti beépitettségi tertilete volt.

A tertilet teljes kord kornyezetvédelmi rehabilitaciéjat célul kitiz6 kirmentesités sordn

felszamolték: a Nitrokémia jellegzetes szagit okozé ,Hunyadi” izemét; az ioncseréls gyér-
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Kozponti I telephely

tas-technoldgia Gzemi létesitményeit; a kdzponti I. telephely vegyipari intermedier gyart6
lizemeit a nitro-benzoltdl a glicinig; az egykor vezér termékesaladot jelentd acetoklér és pro-
pizoklér hatéanyagi gyomirtészerek gydrté- és formazé lizemeit; a gyar alapitdsitdl folya-
matosan m{kodd nitrocelluléz-gyartds tizemi létesitményeit. (A Hunyadi izem szaghatdsa
miatt a Nitrokémia gyakran ,reflektorfénybe” keriilt.)

Az egyes létesitmények bontasi munkdit kovetd, valamint a 2005-ben kiépitett talajviz
figyel- és kitermeld rendszer izemeltetése sordn végzett monitoring vizsgalatok jelezték,
hogy a kozponti 1-es telephely a volt L. sz. gydregységi teriileten a szennyezettség a vart-
nal nagyobb mértékd. A 2006-ban elvégzett kutatédrkos feltirasok igazoltik, hogy jellem-
z8en a 60-as évek végéig az akkor még beépitetlen tertiletet gydrtdsi hulladékok elhelye-
zésére haszniltik.

A kornyezetvédelmi hatésig kotelezésére a Nitrokémia Zrt. 2006. végén megkezdte a te-
rileten eltemetett hulladék és hulladék dltal elszennyezett talaj kitermelését, ennek a
mennyisége meghaladta a 35600 tonndt. A mentesitési és bontdsi munkakkal parhuzamo-
san megépilt a szennyezett talajviz kitermeld és el6kezelé kdrmentesitési rendszer. A
szennyezett talajviz{ tertletek lehatdroldsahoz és figyeléséhez 56 figyelSkit és 40 terme-
16kut 1étesiilt, amely vizjogi tizemeltetési engedély eldirdsai szerint folyamatosan miikodik.
A talajviz kitermel rendszer 2007-ben kiegésziilt a szennyezett talaju teriileteken megépiils
feluleti szivargokkal.
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A kléralkdli-tizem kiarmentesitése

Az 1964-ben tizembe helyezett — higanykatédos technoldgidval éptlt — kléralkdli-tizem
a Nitrokémia meghatdrozé piaci és koztes termékeinek — anioncseréls, novényvédédszerek,

monokldrecetsav — alapanyagit, a klorgazt és natrium-hidroxidot allitotta elé a 2000.

szeptemberben torténd ledllitdsdig.

A ledllitist megel6zSen elvégeztetett tényfeltird vizsgdlatok a hatirértékeket tobb ezer-
szeresen meghaladd, jellemzden fémhigany szennyezddést tartak fel. A vizsgidlatok kiter-
jedtek az éptletekre, technoldgiai eszkozokre is, amelyek ugyancsak hatdrértéket megha-
ladéan elszennyezddtek. A ledllitott gydrtastechnoldgidk eszkozeinek kiszerelését kovetSen
az tzemi épiiletek bontdsdndl, az 1-4 m mélységig terjedd talajcserénél keletkezett hulla-
dékok drtalmatlanitdsa veszélyes hulladéklerakékban tortént. A kitermelt és drtalmatlani-
tott veszélyes hulladék teljes mennyisége 34.254 tonna volt.

Kiils6 éget6 kirmentesitése

A Kiralyszentistvan kozigazgatasi tertiletén az 1960-as évektd] izemelt egy szerves ve-

gyipari gydrtdsi hulladékokat nyilt téri égetéssel drtalmatlanité telephely. A nyilt téri ége-
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tés salakjaival egyutt
1992-ig ezen a terii-
leten tortént a gydr
szervetlen-, és bon-
tasi hulladékainak le-
rakdsa is. A hulladék-

leraké felszamoldséara

kételezd kornyezet-
védelmi mikodési
engedély lehetdvé

tette a hulladék hely-
benhagyisit, a hely-

benhagyashoz sziik-
séges kiépitend6 miszaki védelmet a veszélyes hulladéklerakéra vonatkozé legszigoribb
szabalyok szerint irta el6.

A kivitelezési munkdk 2004-ben kezdédtek meg, melynek elsé 1épése volt a lerakott hul-
ladék és szennyezett talaj kitermelése és ideiglenes depdnidba torténd helyezése. Ezt ko-
vetSen épilt meg a két HDPE vastag f6lidt is tartalmazé lerakok alsé szigetelése, csurga-
1ékviz elvezetd és geofizikai ellendrzé rendszere. Az ideiglenes deponiabél 936.407 tonna,
dtvalogatott hulladék kertlt vissza a tdroléba. Az 1. szamu hulladékleraké fogadja a hulla-
dékkezelési engedélyben meghatirozott mindségt, a Nitrokémia Zrt. mds teriileten foly-
tatott kdrmentesitési munkdinal keletkezett, veszélyes hulladékként kezelendd bontisi és
szennyezett talaj hulladékait.

A 2. szému hulla-
dékleraké kivitele-
zése a terveknek
megfelelGen a veszé-
lyes  hulladéklera-
kékra  vonatkozé,
felsd szigetelés meg-
épitésével és a rekul-
tivacids réteg kialaki-
tasdval befejez6dott
2006. dprilisiban.

A kuls6 égetd te-
riletén a hulladékke-

zeléssel egy titemben kiépiilt a 22 bels és kiils6 figyeld kutat tartalmazé monitoring rend-

szer is.
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Papkeszi telephely kirmentesitése

A Nitrokémai Zrt.
volt papkeszi telephe-
lyén az 1991-ben létesi-
tett talajvizfigyeld ku-
tak vizsgilatai jelezték,
a vegyipari intermedie-
rek gyartdsdbdl szdr-
maz6 — jellemzden dik-
16r-benzol és anilin —
szennyezettség jelenlé-
tét. Az elvégzett részle-
tes tényfeltdrds utin ké-

szitett és engedélyezett
miszaki beavatkozdsi
terv szerint 24 talajviz kitermeld kut és 20 talajviz figyeld kuat létestilt el6kezelével. A kér-
mentesités eredményességét a negyedéves monitoring vizsgalatok igazoltdk, de a szennye-

zés csokkenésének Uteme rossz vizvezets képességli pannon agyagokban a virtndl lassibb.

Szentgili hulladékleraké felszimoldsa

A Nitrokémai Ipartelepek a Szentgali TermelSszovetkezettel egytittmikodve egy régi mé-
szégetd atalakitdsaval 1972-t6l tizemeltetett szennyezett csomagoléanyagok megsemmisi-

tését végzd hulladéké-

getSt. Az égetés sordn
keletkezd salakokat a
mészk&binya medds-
hényéjan muszaki vé-
delem nélkiil raktik le
1985-ig.

A kornyezetvédelmi

hatésdg  tdrsadalmi
szervezet bejelentésére
azonnal végrehajtandé
hatdrozatban intézke-
dett a veszélyes hulla-
déknak mindsild ége-
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tési salak elszdllitdsira. A 15.096 tonna hulladék drtalmatlanitdsa 2003-ig megtortént. A
részletes vizsgdlatok a terilet mentesitését igazoltak, a teriileten tovabbiakban csak talaj-

viz utémonitoring vizsgilatok sziikségesek.

Szennyviztirozok teriiletének kdrmentesitése

A Nitrokémia Rt. vegyipari termelésénél képz8dé szennyvizek kezelésére szennyvizke-
zelési technoldgidval 1980-as évek kozepéig nem rendelkezett. A napi 10-30 ezer kobmé-
ter mennyiségid nagyterhelést technoldgiai szennyviz két titemben megépilt foldmeden-

cés szennyviztirozé tavakba kertilt, amelyet évi 3—6 alkalommal tisztitds nélkil a veszprémi

Séd befogadd vizfolydson keresztil elvezettek.

A hidrom évtizedig
lzemeltetett szennyviz-
tarozékban 350.000 kob-
méter mennyiségl iszap
halmozédott fel. A
szennyviztirozé tavak
szaghatdsdt a kornyéken
él6k egyre nehezebben
tlrték.

A 20 év alatt fokozato-
san kiépuls szennyvizke-
zelési technoldgia 2003-
ban befejez3dott. A teljes
rekonstrukcié utdn, a

tisztitatlan szennyvizek tirozéi feleslegessé véltak. A miikodés évei alatt kitlepedett, és a
felhagyott tirozokban elhelyezett egyéb iszapok kezelése a kornyezetvédelmi kirmentesi-
tés egyik kiemelt feladata volt.

Az eredményes 2000 tonnds lUzemi kisérlet alapjin a Nitrokémai engedélyeztette a
szennyviziszapok helyben torténd biolégiai alapu kezelését. Ez egy-két év alatt biztositotta
hogy az évtizedek alatt felhalmozddott iszapok és hozzdadott segédanyagok egytttesében
a veszélyes anyagok koncentriciéja lecsokkenjen és hasznosithaté legyen egyéb roncsolt te-
ruletek rekultivaciéjandl, hulladéklerakok takardsdra. [forrds: Nitrokémia Zrt. kornyezeti kar-
elhdritisi munkdi 2000-2007]

A mentesitett tertiletek alkalmassa valtak jelentds barnamez3s ipartelepitésre. Ennek elsé
lépése, hogy az Eszak-balatoni Regiondlis Hulladékkezelési Rendszer kozponti telepe a ki-
ralyszentistvdni tertletre kertilt. Az ipartelepen miikodé véllalkozdsok bevonaséval a vél-
lalat megalakitotta a Fzt6i Ipari Klubot.
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A termelés, az alkoté munka folyamdn bekovetkezett balesetek dldozatai emlékeztek a
Mement6 kéztéri szobor 2006. szeptember 22-i felavatasival. Az dldozatokra valé emlé-
kezés mellett a szoboravatds, mint jelkép jelenti egy korszak, a 85 éves robbanéipari, vegyi-
pari mult lezardsit illetve egy j idGszak kezdetét melyben a villalat Gj névvel, Nitrokémia
Kornyezetvédelmi Tandcsadé és Szolgaltaté Zrt-ként, 4j tevékenységi korrel, a kirmente-
sités tapasztalatait felhaszndlva kivin tovdbb dolgozni. Az emlékmiivet Kiss Péter akkori
szocidlis és munkatigyi miniszter avatta. A koztéri szobor Szildgyi Bernadett balatonftiz-
£6i képzémiivész tervei alapjan késziilt. Kicsinyitett masét dr. Bakonyi Arpad dtadta dr. Varja
Lajos polgdrmester részére.

2006-ban lezarult a tirsasdg miikodésének vegyipari tevékenységhez k6t6d6 korszaka.
A korabban végrehajtott privatizaciés folyamatok eredményeként a véllalat sajdt t6kéje je-
lentSsen csokkent. A sajit téke és a jegyzett tOke ardnytalansiginak megsziintetésére a tu-
lajdonos APV Zrt.a tirsasdg jegyzett t6kéjét 1,3 milliardrél 600 millié forintra cs6kken-
tette. A tdke leszallitds az elmult években felhalmozott veszteségek rendezése miatt
tortént.

UJ utat, jovéképet és 4j stratégidt kellett megfogalmazni, ami 2007-ben meg is tortént.
A Nitrokémia Zrt. a rekultiviciébél adédéan jelentékeny iparositdsra alkalmas tertilettel ren-
delkezik. Az infrastrukturdlis feltételek adottak, a képzett munkaerd a térségben rendelke-
zésre 4ll. E feltételek alapjin az iparfejlesztés biztosit megfelels jovéképet, mind a tdrsa-
sdg, mind a tdgabb kornyezet szamara is. Nem jelent alternativit a tarsasig végelszdmoldssal
torténd megsziintetése, illetve a tirsasdg értékesitése sem a fejlesztések végrehajtisa nélkil.

A tirsasig a tovabbiakban kornyezetvédelmi tevékenységet folytat, a kirmentesitett te-
rileteken barna mezds beruhdzasokban gondolkodik, tervezi a kornyezetvédelmi ipari
park kialakitdsat, a kdrnyezetbarit biotechnoldgiai ipar meghonositisit az ipartelepen. Ez
utébbi elképzelés megvaldsitisa érdekében a tulajdonos Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zrt.
(amely az APV Zrt-bél és Allamkincstarbol alakult 4t) engedélyezte egy projekttarsasig
létrehozdsat. Ennek feladata a biotechnoldgiai komplexum megvaldsithatésgi tanulménya-
nak elkészitése, a gabona alapanyagi, komposztilissal konnyen lebomlé miianyag alapanyag
gyartéizem megval6sithatésigi tervének elkészitése. A cél megvaldsitisa érdekében a tu-
lajdonos t8keemelést hajtott végre a tarsasagndl, amelynek jegyzett tékéje igy 780 millié
forintra nétt.

A XXI. szézad legnagyobb kihivisai kozé tartoznak a dragulé és csokkend energiakész-
letek, a kornyezetvédelmi problémdk. A tervezett balatonflizf6i biofinomité projektben egy
példaértéki biotechnoldgiai kombindtban biza alapanyagbdl, kornyezetbarit, biolégiailag
lebonthaté politejsavat, étkezési glutént, tejsavat, valamint etil- és butil-laktat oldészere-
ket dllithatunk el8. A politejsav alapi csomagolé anyagok alkalmasak a PET, polietilén, és
polisztirol alapanyagbdl késziilt csomagolé anyagok helyettesitésére, teljes értékid kivalta-

sdra. A politejsav elddllitdsa sordn felhasznalt fosszilis energia legalabb 30 szdzalékkal ke-
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vesebb, mint a konkurens miianyagok energiasziikséglete. A vissza nem gy(jtott csomago-
l6anyag természetes kortilmények kozott is széndioxidra és vizre bomlik.

Az etil- és butil-laktdt olddszerek, alkalmasak a mérgezd, kornyezetszennyezd halogé-
nezett és aromds szénhidrogénekbdl gyirtott jelenlegi olddszerek kivaltdsara. A laktt
észtereknek nincs egészségkarosit6 hatisuk, és a kornyezetbe jutva biolégiailag gyorsan le-
bomlanak széndioxidra és vizre.

Az évi szdzezer tonna buza feldolgozasira tervezett kombinat kapacitdsiban fokozato-
san novekvs szerepet tolthetnek be az integrélt termeltetési rendszerben elédllitott nem élel-
miszeripari novények, mint példaul a Magyarorszdgon kiemelkedéen kedvezden termeszt-
hets cukorcirok. A technoldgia energiaigényének csokkentése mellett cél a megtjuld
energidk minél nagyobb aranyu felhaszndldsa.

A projekttarsasdg Hunest Biorefinery Kft. megkezdte a Balatonfizfére tervezett biofi-
nomité kombindt technoldgiai tervezését. A megvaldsithatésdgi tanulmany alapjaiban el-
késziilt, azt a veszprémi Pannon Egyetemen mutattdk be. Ekkor jelentette be azt is, hogy
a tarsasdg logdja megviltozott. Az Gj embléma kornyezetvédelmi jovét szimbolizdlja.

A Nitrokémidn ttlmutaté projekt megvaldsitdsa mar a jové nemzedékének torténete lesz.

A tirsasdg Uj emblémadja egy képzémivészeti f6iskolai hallgaté diplomamunkdja ered-

ményeként sziiletett.

NITRO
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XXII. fejezet
Osszefoglalé

Ha visszatekintek az el6z6leg leirt 21 fejezetre, minden sordbdl kittinik, a Nitrokémia nem
egy szimpla vegyipari véllalat, torténetének minden f6 mozzanata a viligpolitikihoz, tor-
ténelmi eseményekhez kapcsolédik, amelyek nagyban meghatirozték sorsit.

Az I vildghdboru elétt, 1912-ben alapitottik a I6porgyarat Mosonmagyaréviron. Mikor
felépiilt még az Osztrik-Magyar Monarchia kozepén volt, mire vége lett a haborinak ugyan
a trianoni hatdrok kozotti Magyarorszdgon maradt, de kozvetlentl az 4j hatér szélén. A
fegyversziineti egyezmény alapjan le kellett szerelni, vagy eltelepiteni a kialakult csonka or-
szdg belsejébe. Igy kerilt a gydr Fazfore.

A1l vilaghdboru elétt kiilfoldi gyarépitéseivel (torok, brazil, finn), a sokfelé exportalt ter-
mékeivel szerzett j6 hirnevet magdnak a Nitrokémia.

A II. vilaghdboru alatt folytatédtak a kapacitdsbdvitések, egyre tobb 16por és robbané-
anyag kellett. De megint rossz oldalon dlltunk! A hébora vége felé a németek bénitottdk
meg a gydrat, leszereltették és elszallittattdk az izemek legfontosabb berendezéseit.

1944. marcius 28-dn a front dtvonult a gydrtelepen. Alig ocsudott a gyar, mar kezdett kii-
l6nféle terméket elballitani, hogy ne éhezzenek az emberek.

Hamarosan kideriilt, a Nitrokémidnak még nem fejez3dott be a haboru, a vesztes félnek
fizetni kellett. Révidesen megjelentek a szovjet fél képviseldi és a gydr egyes tizemeit le-
szerelték és a Szovjetunidba szillitottik a Fegyversziineti Egyezmény alapjin.

Az 1945--47 évek utan megviltozott a vilig. A Nitrokémia nemzeti villalatként mako-
dott tovabb. Folyt a felkésziilés 4j polgdri termékek gyartasara.

1948. decemberében az Orszagos Tervhivatal és a Nehézipari Minisztérium elrendelte
a haditizemek soron kivili felujitdsdt és a termelés meginditasit teljes kapacitds mellett. (Az
elvégzett munkéért dr. Kompolthy Tivadar Kossuth-dijat kapott.)

1953. nyardn ismét koncepciévaltds tortént, a haditermelést ledllitottak, ismét a békés
termelés kerult elétérbe.

Az 1956 utini iddszakban nem taldlta helyét a villalat. 1958-t6] gyakorlatilag Gyuricza
Liszl6 irdnymutatdsa alapjdn dolgozott a Nitrokémia. Latszott, hogy bér hideghédboru volt,
de a vildg sorsa nem a I6porgyértison fog mulni. Két teriilet k6z6tt vdlaszthattak: manyag-
gydrtds vagy novényvéddszer-gyartis. Ez utébbi mellett dontottek, kiegészitve intermedier
gydrtédssal, valamint kisebb volumend méanyagokkal (polistirol, poliészter, ioncseréld mi-
gyantdk).

1971-ben kapcsolédtunk a mezdgazdasig indulé kemizalisidhoz. Nyolc év alatt 78 4j ké-
miai szert hoztak forgalomba, és a névényvédsszer forgalma meghaladta az 6sszforgalom

felét. Egyre jobb kapcsolatok alakultak ki a nagy nyugati, amerikai és japdn vegyipari cé-
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gekkel, majd 1étrejott az Agrokémiai Egyezmény a Szovjetuniéval, amely jelentSs plusz-
kapacitdst kotott le. Novényvédsszereik elkeriltek a vildg kiilonb6zs részeire.

A kutatdsi munka sokirdnyava vélt, abba a nitrokémids szakemberek mellett be kellett
vonni magyar vegyipari, mez8gazdasigi, akadémiai kutatéintézeteket, egyetemi tanszéke-
ket, valamint kulfoldi cégeket. Tobb mint 400 érvényes szabadalom jelzi az eredményeket!
Ezekbél tobbet is sikertilt értékesiteni.

A villalat évrél-évre fejlédott.

(" avallalat termelésének novekedése (1966-1989) )
12000
—m—termelés
MFt /

. /
. ////'/

L 1966 1973 1975 1977 1980 1983 1984 1988 1989 Yy

A nyereség az 1966-os évben 108 millié forint volt, a csics nyereséget 1983-ban érték
el, 995 milli6 forinttal. A nyereség 1968 utin a szabdlyozdknak illetve az elvondsoknak meg-
felel8en véltozott. A szdmok azért érdekesek, mert tdjékoztatdst adnak arrdl, hogy ezeket
az eredményeket a véllalat ugy érte el, hogy dllami pénzt nem kapott j beruhdzdsokra, min-
dent sajit nyereségbdl és kiilonféle hitelekbdl épitett és fejlesztett. Ezekre az évekre vissza-
tekintve megéllapithat6 az egyenletes fejlédés.

Gyuricza Laszlot, Harsanyi Imre 6t pedig Kovics Tibor kévette a vezérigazgatoi szék-
ben. Mind a hirom ember azért dolgozott, hogy a Nitrokémia névekedjen, minél tobb és
jobb drut értékesitsen a vildg minél tobb orszagiban, a vallalat dolgozdi pedig évrdl-évre
jobban éljenck.

A rendszerviltozdssal — 1990-ben — a feladatok, a célok megvaltoztak. Ismét a részvény-

tarsasdgi forma, valamint a privatizdcié kertilt el6térbe. Ez egyes villalatoknal sikertilt, ma-
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soknal nem. A Nitrokémia Rt. is dllandé nehézségekkel kiizdott, nehéz éveket élt meg, ame-
lyek alland6 vagyonvesztéssel jartak egyiitt. Az dllamnak t6bbszor pénziigyi segitséget kel-
lett nydjtani. Végul sor keriilt a privatizdciora, de a tdrsasig igy is széthullott.

A megmaradé ,8s” részvénytarsasig a kornyezeti karokat dr. Bakonyi Arpzid vezérigaz-
gatd vezetésével felszamolta, most 4j megoldasokkal, kdrnyezetbarit termékek gyartasaval
képzelik el a Nitrokémia Zrt. jovébeni mikodését és fejlédését.

Kisérje siker utjukat!
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Felhaszndlt forrdsok a konyv készitésénél

1. Magyar Orszigos Levéltar:

Nitrokémia Ipartelepek Rt iratai 1921-1960

Z 1430-1434. Terjedelme: 90 Raktiri egység, 12, 18 folyéméter
Gyirvezetdség (Z 1430) 1921-1960
Miszaki Osztily (Z 1431) 1921-1944
Jogi Osztily (Z 1432) 1929-1940
Személyzeti Osztaly (Z 1433) 1926-1947
Kényveléség (Z 1434) 1938-1947
Nitrokémia Ipartelepek Rt haditizemi személyzeti parancsnoka
(Z-1435) 1942-1944

Nitrokémia Iparvillalatok
(XXIX-F-361)
1916-1999
Terjedelme: 495 raktéri egység: 58,30 folyéméter
Altaldnos iratok. 1951-1990 (45 doboz)
Kutatdsi jelentések, gydrtdstechnoldgidk 1958-1994.
90 doboz (egy doboz altaldban egy, vagy két év anyaga)
Villalati mérlegek (18 doboz) 1940-1991
Tervrajzok (109-113 mappa) 1928-1995
(térképek, tervrajzok, vézlatok, helyszinrajzok, tanulmany tervek)
Gépészeti és technoldgiai tervrajzok 1916-1995 (114-es mappa)
Tktatott iratok (egykor mindsitett Sz T, SzH)
(115-309 doboz) 1927-1995
Személyzeti iratok
(310-475 doboz) 1944-1999
Kényvek, kotetek. 1927-1989
(476-494 doboz)

2.dr. Jenei Kéroly: A Nitrokémia Ipartelepek torténete 1921-1948 (Nitrokémia Ipartelepek, 1976)
3. Andréssy Antal: Evek-emberek — Dokumentumok, riportok, vallomdsok a félévszizados Nitroké-
midrdl, Veszprém megyei Nyomda Villalat, (1971)
4. Kovécs Tibor vallalattal kapcsolatos feljegyzései, 1954-1990 (t5bb mint 100 munkafiizet)
5., Nitrokémia” cimd tizemi lap (1973-1991)
6. Statisztikai évkonyvek. (Veszprém megye)
7. Nitrokémia Ipartelepek Evkényvei. 1972-1984.
8. Kémikusok Lapja. (1950-2008)
9. Népszabadsig
10. Veszprém megyei Népujsig, Naplo
11. MTT hirei
12. Figyel6
13. Vilaggazdasig
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Villalati drbevétel, nyereség alakuldsa
1946. augusztus 1-t6l (eFt)

Ev Arbevétel Nyereség Létszdm (f5) Export
1946 6346 -4 660 557

1947 10700 -8 000

1948 15400 -1000

1949 43025 -6 444

1950 125972 7425 3389

1951 203 607 - 4087

1952 252015 - 4234

1953 196 850 -31177 3556

1954 87339 -51102 2698 18000
1955 153186 - 2604 25000
1956 130801 -17789 2745 31000
1957 114552 -5067 2771 -
1958 159421 6352 2973 35000
1959 190386 15212 3179 88824
1960 315039 34242 4190 82243
1961 496 497 74155 4791 41203
1962 594451 92375 5332 40301
1963 983456 101000 5656 84143
1964 964 886 89000 5958 119 826
1965 913871 91000 5709 89278
1966 1049303 108000 5782 156201
1967 1204746 152000 6090 178225
1968 1368298 162 000 6510 185122
1969 1575000 123000 6 644 185721
1970 1487900 150000 6267 260175
1971 1707000 200000 6140 322721
1972 1994000 264000 5927 234529
1973 2153000 317000 5850 321278
1974 2681000 391000 5820 377000
1975 3217000 521000 5905 344725
1976 3663000 470000 5850 560211
1977 4170000 544000 5570 825512
1978 4366000 555000 5325 875419

1979 4535000 625000 5275 911575
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Ev Arbevétel Nyereség Létszdm (f5) Export
1980 5163000 650000 5188 295000
1981 5652000 780000 4998 998000
1982 5997000 757000 4914 1076 000
1983 6893000 995000 4708 1377000
1984 7164000 933000 4673 1510000
1985 7050000 750000 4648 1621000
1986 7144000 820000 4582 1838000
1987 7710000 910000 4568 2199000
1988 8093 000 381000 4387 2463000
1989 10763 000 450000 4237 2657000
Rendszervdltds
1990 9798000 301000 3858 2951000
1991 8850000 308 000 3084 3151000
1992 8354000 68000 2951 4512000
1993 8754000 30000 2905 4767000
1994 8792000 2500 2750 5018000
1995 10572000 89140 2429 9085000
1996 12992034 16 300 2340 7389000
1997 14024054 -766 899 2072 8264584

A Nitrokémia két részre vdlik

1998 7567797 -362 107 1064 2646628
1999 3790172 -542685 647 1334668
2000 3947459 -219168 428 1623661
2001 1772995 -440153 383 1059452
2002 2456562 -403 787 351 971793
2003 2353938 -1196 009 325
2004 972074 -1005 963 162
2005 161132 969 195 28
2006 132153 -293587 22
2007 162607 -47156 18
2008 353781 187435 19

2009 2279149 118880 27
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A Nitrokémia vezérigazgat6inak, igazgatoinak névsora

a fizf6i gyar alapitdsitSl napjainkig

Budapesti vezérigazgatisdg

Salamon Odén tgyvezetd igazgato 1921-1923
Salamon Odén vezérigazgaté 1923-1931
Bajcsy-Zsilinszki Gabor vezérigazgatd 1932-1940
V. Bartha Andor eln6k-igazgaté 1940-1945
Szabo Kornél vezérigazgatd 1945-1947
Magyar Vilmos vezérigazgaté 1947-1948

(1948-ban megsziinik a budapesti vezérigazgatésig)

Igazgatik (Fiizfogydrtelep)

Laborcz Béla 1923-1927
Hellwig Ede 1926
Bartok Ferenc 1927-1930
Szabé Kornél 1931-1941
Kutassy Jézsef 1934-1937
Dr. Kunz Alfonz 1934-1938
Dr. Nagy Mechardt Andor 1934-1939
Takécs Karoly 1941-1944
Makay Mikl6s 1941-1944
v. Helle Jdnos 1941-1944
Léngi Gyula 1946-1947
Dr. Somlé Gyorgy (1948-t6l egyigazgatés rendszer) 1948-1949
Stité Laszlé 1949-1953
Diési Istvan 1953-1954
Urda Kdlmin 1954-1959
Torma Janos 1960-1963
Verner Gyula 1963-1971
Vezérigazgatik

Gyuricza Liszl6 1971-1980
Harsanyi Imre 1980-1986
Kovécs Tibor 1986-1990
Réti Tamis 1990-1995
Mihilovics Laszlé 1995-1997
Balint Sdndor 1998
Czabula Istvin 1999
Kristof Lajos 1999-2002
Dr. Bakonyi Arpad 2002-
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